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المحتويات
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المقدمة

تــم إعــداد الخطــة الإســتراتيجية وفــق منهجيــة متميــزة أخــذت فــي اعتباراتهــا 
 ، القيــم  و  الرؤيــة  و  الرســالة  و  الجمعيــة،  لعمــل  والخارجــي  الداخلــي  التطويــر 
والمجــالات الإســتراتيجية، إضافــة إلــى نقــاط القــوة و الضعــف، والفــرص والتهديــدات 
التــي تحيــط بالجمعيــة علــى جميــع المســتويات ، بمــا يتفــق مــع رؤيــة المملكــة 2030  
ــزِ العَالَمــيِّ فــي الأداءِ، ورَفْــعِ جَــودَةِ الخِدْمَــاتِ، وضَمانِ  ميُّ التــي تَهْــدُفُ إلــى تحقيــقِ التَّ

ــة. ــي الجمعي ــةِ ف م ــريعاتِ المُنظِّ ــنِ والتش ــراراتِ والقواني ــاتِ والق ياس ــلِ السِّ تكامُ
ــة  ــا العام ــية وأهدافه ــتراتيجية الخماس ــا الإس ــة وخطته ــة الخيري ــة الجمعي إن هوي
تعبــر عــن مســتقبل وهــدف الجمعيــة خــال الفتــرة 2024-2029م بمــا يتيــح لهــا 
الانطــاق بخطــوات ثابتــة، وهادفــة إلــى الريــادة فــي عملهــا الإداري والإنســاني وفــق 
ضوابــط وأســس وأنظمــة متطــورة و بكفــاءات فاعلــة مــن خــال بنــاء تنظيمــي قــوي 

ــزة. ــية متمي ــة مؤسس و منهجي
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المكانة والآفاق

تشــهد المملكــة العربيــة الســعودية نقلــة نوعيــة فــي جميــع المجــالات بمــا 
ــي  ــة 2030م ف ــة المملك ــت رؤي ــد تضمن ــاب الله، وق ــة كت ــال خدم ــا مج فيه
محورهــا الثانــي ) مجتمــع حيــوي / قيــم راســخة( مــا نصــه » بلادنــا المملكــة 
ــا  ــامي ، ولدين ــي الإس ــق العرب ــلمين ،والعم ــة المس ــعودية قبل ــة الس العربي
ــا الحقيقيــة  ــر مــن الفــرص الكامنــة والثــروات المتنوعــة ، وتكمــن ثروتن الكثي
ــا  ــذان هم ــة الل ــا الوطني ــامي ووحدتن ــا الإس ــراده، ودينن ــا وأف ــي مجتمعن ف
مصــدر اعتزازنــا وتميزنــا، نحــن علــى ثقــة بأننــا ســنبني مســتقبلًا أفضــل بــإذن 
الله ونحيــا وفــق مبادئنــا الإســامية ، ونســتمر فــي تســخير طاقتنــا وإمكاناتنــا 
فــي خدمــة ضيــوف الرحمــن علــى أكمــل وجــه ونعتــز بالهويــة الوطنيــة 
ــة  ــدى الدول ــتهدف ل ــر المس ــتوى التغيي ــح مس ــك يوض ــا« وذل ــة لبلادن العريق

ــة. ــة العالمي ــذه المكان ــً له تحقيق
وتعمــل الجمعيــة علــى وضــع خريطــة الطريقة الخاصــة بالعمل المؤسســي 
ــي  ــهم ف ــا يس ــية بم ــتراتيجية خمس ــة اس ــال خط ــن خ ــة م ــل الجمعي داخ
تحقيــق رســالة الجمعيــة ورؤيتهــا وأهدافهــا الــواردة فــي لائحتهــا الأساســية     

    وأهدافها الإستراتيجية.
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الهيكل التنظيمي لجمعية مزن للإتقان
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المنظور الإستراتيجي لجمعية مزن للإتقان

الرؤية

يمكــن عــرض المنظــور الإســتراتيجي لجمعيــة مــزن للإتقــان مــن خــال 
اســتعراض الرؤيــة والرســالة والقيــم الجوهريــة والأهــداف الحاكمــة للعمــل 
ــا  ــتها ودوره ــع سياس ــاءم م ــا يت ــا بم ــة بوضعه ــت الجمعي ــث قام ــا، حي به

ــم. ــرآن الكري ــم الق ــي تعلي ــس ف الرئي

أن تكــون الجمعيــة مرجعيــة عالميــة رائــدة فــي إعــداد 
وتطبيــق المعاييــر الخاصــة بتعليــم القــرآن الكريــم في 

الحلقــات والــدور.
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الرسالة

الإشــراف علــى الحلقــات والــدور المعنيــة بتعليــم القرآن 
أعلــى  وفــق  لهــا  اللازمــة  التصاريــح  وإصــدار  الكريــم 

ــزة. ــات متمي ــى مخرج ــولًا إل ــودة وص ــر الج معايي

الأمانة

التعاونالمبادرةالالتزام

المصداقية الجودة والإتقان
والشفافية
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الأهــــــــــداف
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عن الجمعية

تعــد جمعيــة مــزن للإتقــان إحــدى الجمعيــات التــي صــدرت موافقــة الرئيــس 
التنفيــذي للمركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي علــى ترخيصهــا 
برقــم) 5195( وتاريــخ ) 1444/9/8هـــ(، ومقرهــا الرئيــس في المدينة المنــورة، ولها 
ــدرت  ــي ص ــية الت ــا الأساس ــي لائحته ــي وردت ف ــداف الت ــن الأه ــة م مجموع
مــع قــرار ترخيصهــا، وللبــدء فــي العمــل لتحقيــق هــذه الأهــداف فإنــه مــن 
المهــم إعــداد خطــة اســتراتيجية ، كخريطــة طريــق نحــو تحقيــق أهدافهــا.
وتــدرك إدارة الجمعيــة بــأن التخطيــط الجيــد يــؤدي إلــى النجــاح فــي تحقيــق 
رؤيتهــا ورســالتها وأهدافهــا، وتفاعلهــا مــع محيطهــا المجتمعــي، ويمثــل 

التواصــل والتعــاون مــع الأطــراف المعنيــة.
وجديــر بالذكــر أن هــذه الخطــة الاســتراتيجية الخمســية ســتكون للمــدة 
2024-2029م، وســتعمل بعــد الانتهــاء منهــا علــى عمــل الخطــة  الزمنيــة 
التنفيذيــة الخاصــة بهــا بمــا يســهم فــي تحقيــق رســالة الجمعيــة ورؤيتهــا 

وأهدافهــا الــواردة فــي لائحتهــا الأساســية وأهدافهــا الإســتراتيجية 
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الأقسام التعلمية
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عن الخطة

لماذا، متى وكيف؟

لماذا الخطة الإستراتيجية؟

مرتكزات الخطة

التوجهات

الإطار الزمني

منهجية الإعداد
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لماذا الخطة الإستراتيجية؟

 الحاجــة إلــى رؤيــة اســتراتيجية لتوظيــف المــوارد المختلفــة للجمعية 
وتعزيــز بنائها المؤسســي.

 حاجــة إدارة الجمعيــة لوجــود خريطــة طريــق فــي ظــل التوجــه 
وبشــكل  2030م،  المملكــة  برؤيــة  المتمثــل  للدولــة  الإســتراتيجي 
يحــدد الخطــوات والتوجهــات والأهــداف الإســتراتيجية لهــا، ومواردها 
البشــرية والماليــة، ودورهــا الريادي على المســتوى المحلــي والعالمي.
ــً إلــى دور إدارة الجمعيــة الفعــال   تطلعــات المجتمــع محليــً وعالمي
فــي تحفيــظ القــرآن الكريــم، كنمــوذج رائــد يحتــذى بــه فــي المجتمع.
مــع  الجمعيــة  إدارة  رســالة  فــي  التكامــل  تحقيــق  إلــى  الحاجــة   

وعالميــً. محليــً  المماثلــة  الأخــرى  المؤسســات 
 تزايــد درجــة التنافســية والتطــور غير المســبوق في تقنيــة المعلومات 
والاتصــالات والتغييــر المتســارع فــي تســخيرها لخدمــة حفــاظ القــرآن 

الكريم.
ــر  ــائل ومعايي ــة، ووس ــات الاحترافي ــى درج ــق أعل ــل وف ــم العم  تنظي

ــدم. ــر والتق ــان التطوي ــودة لضم الج
ــة  ــتقبلي وكيفي ــات المس ــار الحلق ــتراتيجية مس ــة الإس ــح الخط  توض
تحقيقــه والوصــول إليــه، وبهــذا تعــد دليــاَ لــإدارة العليــا والــكادر 

الإداري والتعليمــي فــي الحلقــات.
 يزيد التخطيط الإستراتيجي من كفاءة الحلقات وفعاليتها.
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مرتكزات الخطة

1. مؤسســي: يكــون لــدى جمعيــة مــزن للإتقــان أداء مؤسســي متميــز 
ــم الأعمــال التشــغيلية والخدمــات المقدمــة للمســتفيدين بشــكل  ينظِّ

عالــي الجــودة.
2. حفــاظٌ متنوعــون: تطمــح إدارة جمعيــة مــزن للإتقــان إلــى أن تقــدم 
بمختلــف  الأفــراد  تناســب  التحفيــظ  حلقــات  مــن  متعــددة  أنواعــً 

فئاتهــم العمريــة.
3. معاييــر خاصــة: تعمــل الجمعيــة علــى إعــداد معاييــر خاصــة بتعليــم 

القــرآن الكريــم بحيــث تكــون رائــدة عالميــً.
4. التكامــل والتعــاون والشــراكات: تكــون جمعيــة مــزن للإتقــان شــريكاً 
ــم،  ــرآن الكري ــات الق ــورة لحلق ــم والمش ــم الدع ــي تقدي ــتراتيجياً ف إس
ممــا يســهم فــي تحقيــق التميــز لهــا بالإضافــة إلــى التكامــل مــع 

الجهــات ذات العلاقــة.
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مصادر إعداد الخطة الإستراتيجية

       تمثلت مصـــادر إعداد الخــــــطة الاستراتيجــــية لإدارة الجمعية علـــــى   
   العديــد مــن المصــادر التــي ســاعدت فــي تحديــد الملامــح العامــة 
لواقــع حلقــات الجمعيــة، وقــد كانــت أهــم المجــالات التــي وفــرت هــذه 
ــاءات  ــات واللق ــل والمقاب ــق وورش العم ــر والوثائ ــي التقاري ــادر ه المص

ــى: ــة إل بالإضاف
ــرآن  ــات الق ــي حلق ــة ف ــة والعالمي ــات المحلي ــات والممارس ــرز التوجه  أب

ــم. الكري
القــرآن  لتحفيــظ  الخيريــة  الجمعيــات  لبعــض  الإســتراتيجية  الخطــة   

. لمملكــة با
ــر  ــط لتطوي ــي التخطي ــرة ف ــذوي الخب ــة ب ــاءات الخاص ــات واللق المناقش

ــم. ــرآن الكري ــات الق ــن حلق ــات ومحاض مؤسس
 تقريــر ورش العمــل لمنســوبي إدارة حلقات جمعيــة مزن للإتقان.

مــزن  جمعيــة  إدارة  بأعمــال  الخاصــة  والتقاريــر  والوثائــق  الدراســات 
إنجازهــا. وتقاريــر  للإتقــان 

تقاريــر اللقــاءات الدورية مــع إدارة جمعية مزن للإتقان ومنســوبيها.
نتائــج الدراســة التحليلية لواقــع إدارة حلقات القرآن الكريــم بالمملكة.

2030، وبرنامــج التحــول الوطنــي  رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية   

.2020
توجهــات العمل الخيــري بالمملكة.

 المركــز الوطنــي لتنميــة القطاع غير الربحــي بالمملكة.
 توجهــات وزارة الموارد البشــرية والتنميــة الاجتماعية.
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التـوجهــات
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الإطار الزمني

 2024 الخمــس  للســنوات  الجمعيــة  لإدارة  الإســتراتيجية  الخطــة  تغطــي 
-2029م.

ويتــم ترجمــة الخطــة الإســتراتيجية إلــى إطارهــا التنفيــذي مــن خــال وضــع 
الخطــط التنفيذيــة الخمــس لــكل ســنة مــن قبــل وحــدة الجــودة والتطويــر 

بــإدارة الجمعيــة، وترتبــط كل خطــة تنفيذيــة زمنيــً بالتقويــم الدراســي.
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منهجية الإعداد

اعتمــــدت عملية إعداد الخـــطة الإستراتيجــــية لإدارة الجمــعية علــــــى 
منهجــــــــــــية متعــــــــددة مازجت بين التحـــــــــديد المسبـــــــق للرؤية 

للواقــع  الســريعة  القــراءة  خــال  مــن  الجمعيــة  لإدارة  الإســتراتيجية 
واستشــراف المســتقبل حيــث تــم ذلــك مــن خــال اللقــاءات التــي تمــت مــع 
قيــادات إدارة الحلقــات ومنســوبيها وتحديــد الرؤيــة المســتقبلية للجمعيــة 
ومســتوى تطلعــات الإدارة العليــا لرســالة الحلقــات ودورهــا الإســتراتيجي 
للســنوات الخمــس)2024-2029م(، وبيــن رصــد الواقــع المأمــول القائــم علــى 
المنهجيــة العلميــة فــي جمــع البيانــات والمعلومــات وتحليلهــا وتفســيرها 

ــتقبلية . ــة المس ــن الرؤي ــا وبي ــوة بينه ــد الفج وتحدي
خــال  مــن   )SWOT(الرباعــي التحليــل  علــى  المنهجيــة  اعتمــدت  كمــا 
الدراســة التحليليــة الشــاملة لواقــع الحلقــات وتحليــل المحتــوى الــذي اعتمــد 
علــى دراســة الوثائــق واللوائــح والأنظمــة القائمــة بالحلقــات وتحليــل الأدبيــات 
والتقاريــر والدراســات المتصلــة بالتوجهــات المســتقبلية لتطويــر محاضــن 
تحفيــظ القــرآن الكريــم علــى المســتوى المحلــي والعالمــي والإســتراتيجيات 
الربحــي  غيــر  القطــاع  وتنميــة  القــرآن  حلقــات  لمؤسســات  التطويريــة 

ــعودية. ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف ــات العام والتوجه
 كمــا اعتمــدت علــى دراســة ملامــح المقارنة بيــن إدارة الجمعية والمؤسســات 
المماثلــة واســتقراء الممارســات التــي يمكــن الاســتفادة منهــا فــي بنــاء 
علــى  المنهجيــة  اعتمــدت  وقــد  الجمعيــة،  لإدارة  الإســتراتيجي  التوجــه 
التحليــل الإســتراتيجي فــي تحديــد التوجــه العــام للجمعيــة ورســم الصــورة 
ــباب   ــة أس ــاح ومعالجـــــ ــية للنج ــر الرئيس ــد العناص ــا، وتحدي ــتقبلية له المس

ــة. ــرص المتاح ــتثمار الف ــور واس القص
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الوضع الراهن

أين نحن الآن؟
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الوضع الراهن

)تحليل الواقع(

البيئة التنظيمية:

المشاركة المجتمعية:

تقــع جمعيــة مــزن للإتقــان بالمدينــة المنــورة حيث يُمكــن الطــاب والطالبات 
مــن تعلــم كتــاب الله حفظــً وإجــازةً وإتقانــً وفــق أفضــل المعاييــر، ويتطلــب 
ــح  ــة واللوائ ــة والأنظم ــر التنظيمي ــل العناص ــت لتكتم ــن الوق ــداً م ــك مزي ذل
الخاصــة بالجمعيــة، مــع الجوانــب المختلفــة للبيئــة التنظيميــة وعمليــات 

الاتصــال.

تتمتــع الجمعيــة بمكانــة عاليــة لــدى مختلــف المؤسســات المجتمعيــة، ولها 
العديــد مــن الأنشــطة فــي مجــال الخدمــة المجتمعيــة وعقــد شــراكات مــع 

جهــات مانحــة وخيريــة وتعليمية.
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تحليل الوضع الراهن

نقاط قوتنا وضعفنا

فرصنا وتحدياتنا
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تحليل الرباعي
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الأهداف الإستراتيجية
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